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Il Consiglio direttivo 

Viste le LL.RR. 11 agosto 1997, n. 65 e n. 30 del 19 marzo 2015 e loro succ. mod. ed integr.; 

Visto il D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e succ. mod. ed integr.; 

Visto lo Statuto del Parco, di cui alla deliberazione del Consiglio regionale n. 307 del 9 novembre 

1999 e succ. mod. ed integr.; 

Visto il decreto del Presidente della Giunta regionale Toscana n. 185 del 7 novembre 2023, che ha 

nominato, in qualità di Presidente dell’Ente Parco Regionale delle Alpi Apuane, Andrea 

Tagliasacchi;  

Visto il decreto del Presidente del Consiglio regionale n. 3 del 27 ottobre 2023, con cui sono stati 

nominati i membri del Consiglio direttivo dell’Ente e la deliberazione del Consiglio regionale n. 19 

dell’8 aprile 2025, relativa alla sua integrazione con un componente designato in rappresentanza 

delle organizzazioni sindacali dei lavoratori maggiormente diffuse sul territorio; 

Visto l’accordo sottoscritto il 31 gennaio 2024, tra l’Ente Parco regionale delle Alpi Apuane e 

l’Ente Parco regionale di Migliarino, San Rossore e Massaciuccoli per la disciplina, nelle more 

dell’espletamento delle procedure per la nomina del successore, dell’utilizzo condiviso, temporaneo 

e parziale del Direttore di quest’ultimo ente, in base a quanto approvato dai rispettivi Consigli 

direttivi con deliberazioni n. 1 del 30 gennaio 2024 e n. 6 del 29 gennaio 2024; 

Visto il D. Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 e succ. mod. ed integr., in materia di ottimizzazione della 

produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni; 

Visto il Regolamento di attuazione della L.R.T. 8 gennaio 2009, n. 1, di cui al Decreto del 

Presidente della Giunta regionale 24 marzo 2010 n. 33/R e succ. mod. ed integr., con particolare 

riferimento al Capo III bis, riferito alla ‘Valutazione del personale’; 

Visto il Regolamento sull’organizzazione dell’Ente parco, di cui alla deliberazione del Consiglio 

direttivo n. 25 del 5 luglio 2017 e succ. mod. ed integr., con particolare riferimento all’art. 10, 

comma 3, del suo allegato VI – dal titolo “Efficienza, trasparenza ed ottimizzazione della 

produttività del lavoro” – che individua nella Relazione sulla Qualità della Prestazione il 

documento fondamentale per la rendicontazione e trasparenza dei risultati ottenuti; 

Visto il Piano 2024 della Qualità della Prestazione, di cui alla deliberazione del Consiglio direttivo 

n. 10 del 22 aprile 2024; 

Visto il “Piano integrato di attività e organizzazione – PIAO 2024-2026”, approvato dal Consiglio 

direttivo con deliberazione n. 22 del 23 luglio 2024; 

Richiamato il Sistema di misurazione e valutazione della performance del Parco Regionale delle 

Alpi Apuane, approvato con deliberazione del Consiglio direttivo n. 15 del 5 luglio 2022 e 

confermato per l’anno 2024 con deliberazione del Consiglio direttivo n. 10 del 22 aprile 2024; 

Dato atto che la Relazione 2024 sulla Qualità della Prestazione dell’Ente, di cui all’allegato “A” 

alla presente deliberazione, deve riportare: 

a) i risultati raggiunti in relazione agli obiettivi inseriti nel Piano della Qualità della Prestazione 

2024 (sottosezione del PIAO 2024-2026); 

Dato atto che il Direttore dell’Ente parco, a seguito di interlocuzione con la Regione Toscana - 

direzione “Organizzazione, Personale, Gestione e Sicurezza sedi di lavoro”, ha ricevuto indicazione 

di procedere, anche in pendenza della nomina dell’Organismo Indipendente di Valutazione, con la 

chiusura del ciclo della performance utilizzando gli esiti del monitoraggio dei preposti Uffici 

regionali, così da poter avviare quanto necessario ai fini della definizione ed erogazione della 

produttività 2024 al personale dell’ente parco;  



Vista la proposta di deliberazione da parte della Direzione dell'Ente; 

Acquisito il parere tecnico favorevole espresso dall’Ufficio competente; 

Ritenuto di procedere alla approvazione della richiamata “Relazione 2024 sulla Qualità della 

Prestazione, allegata sotto la lettera “A” della presente deliberazione, quale parte integrante della 

stessa; 

A voti unanimi e tutti favorevoli, espressi nelle forme di legge, 

delibera 

a) di adottare la Relazione 2024 sulla Qualità della Prestazione, di cui all’allegato “A” quale 

parte integrante e sostanziale della presente; 

b) di inviare il presente atto e il suo allegato alle strutture regionali competenti per gli 

adempimenti connessi alle funzioni dell’Organismo Indipendente di Valutazione, unico 

regionale; 

c) di dare mandato di dare mandato al direttore dell’ente di procedere con quanto necessario 

per permettere l’erogazione della produttività al personale dell’ente parco annualità 2024; 

d) di pubblicare l’allegato “A” sul sito istituzionale dell’Ente, nell’apposita sezione dedicata 

alla “amministrazione trasparente”; 

 

delibera 

 

altresì – a voti unanimi e tutti favorevoli – l’immediata eseguibilità del presente provvedimento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Allegato “A” -  Relazione 2024 sulla Qualità della Prestazione 



Allegato “A” alla deliberazione del Consiglio direttivo n. 4 4  del 25 novembre 2025 
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sulla Qualità della Prestazione 
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Generalità sul ciclo della performance dell’ente parco 

L’attività dell’Ente parco è regolata dalla legge regionale 19 marzo 2015, n. 30 “Norme per la conservazione e 
la valorizzazione del patrimonio naturalistico ambientale regionale. Modifiche alla l.r. 24/1194, alla l.r. 
65/1997, alla l.r. 24/2000 ed alla l.r. 10/2010”, con la quale la Regione Toscana dispone – art. 44 che la Giunta 
regionale, anche al fine di ottimizzare le risorse disponibili e di garantire uniformità di comportamento sul 
territorio regionale, esercita le funzioni di indirizzo e di coordinamento delle attività degli enti parco regionali 
mediante l’adozione di direttive e di atti di indirizzo. Per il perseguimento di queste finalità, la Giunta regionale 
approva ogni anno un documento di indirizzo, con il quale detta agli enti parco direttive, anche comuni, circa 
il perseguimento di obiettivi specifici di rilievo strategico per le politiche regionali e lo svolgimento delle relative 
attività. 

Il ciclo di gestione della Performance si sviluppa per il Parco con fasi identiche a quelle previste per la Regione 
Toscana e I contenuti della Relazione sulla Qualità della Prestazione rappresentano la conclusione dell’intero 
ciclo di Programmazione, Monitoraggio e Valutazione, relativamente all'esercizio 2024, delle prestazioni 
dell’ente parco, iniziato con l'approvazione del Piano della Qualità della Prestazione Organizzativa. 

 

Obbiettivi dell’Ente parco 

Gli ambiti strategici di riferimento per l’ente parco sono stati individuati nel PQPO 2024 in accordo con 
gli atti di programmazione e risultano: 

1. Valorizzare il patrimonio culturale e promuoverne la fruizione anche nell'ambito del sistema 
turistico  

2. Tutelare il territorio ed il paesaggio 
3. Favorire una P.A. trasparente e leggera per innovare e semplificare; 
4. Sostenere il valore e la vocazione nazionale/internazionale del parco 

Al primo ambito strategico fa riferimento 1 obiettivi, al secondo 3 obbiettivi ed al secondo 1 obbiettivo, 
al terzo 2 obbiettivi ed al quarto 1 obbiettivo. Per ciascun obiettivo oltre alla descrizione, il PQPO 2024 
prevede il peso dell’obiettivo rispetto al totale del programma, un indicatore di risultato, il valore 
inziale dello stesso, il valore di target per l’anno 2024 e per il successivo biennio. 

Nella presente relazione è riportato il valore dell’indicatore ottenuto, nonché il risultato generale 
dell’ente parco rispetto al raggiungimento degli obiettivi strategici assegnati dalla Regione Toscana. 
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Ambito strategico 1 -  Valorizzare il patrimonio culturale e promuovere la fruizione anche nell'ambito del sistema turistico 
Obbiettivo 1.1 

 

RISULTATI ATTESI 

Note 
Responsabile 

attuazione 
(1) 

Collegamento 
con la 

Programmazione 
regionale 2024 

Obiettivo Peso % Indicatore 
Valore 
iniziale 

Valore 
target 
2024 

Valore 
target 
2025 – 
2026 

Gradimento della 
visita attraverso il 
nuovo “customer 
satisfaction” dei 

servizi turistici del 
parco 

10,00% 

Numero giudizi 
positivi di 

soddisfazione 
riguardo agli 

aspetti gestionali e 
servizi turistici del 

Parco * 
100/numero 

totale di 
questionari 
raccolti e/o 

restituiti 

n.% 
300/ 
n. 3 

= 100% 
(2022) 

78,00% 
>= dato 

finale anno 
precedente 

Obiettivo trasversale Direzione 
Obiettivo 

trasversale 

 

MONITORAGGIO PERCENTUALI DI CONSEGUIMENTO 

Valore conseguito 
dall'indicatore 

Note di monitoraggio Fonte dati Indicatore Obiettivo 

n.% 17200/ 
n. 172 
= 100% 
(2024) 

Il questionario è stato distribuito a tutti i centri visita. I risultati sono i 
seguenti. Numero di questionari raccolti sono 172, di cui 172 con giudizi 
complessivamente positivi 

Direzione 100,00% 100,00% 
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Obbiettivo 1.2 

 

II 

RISULTATI ATTESI 

Note 
Responsabile 
attuazione (1) 

Collegamento 
con la 

Programmazione 
regionale 2024 

Obiettivo Peso % Indicatore 
Valore 
iniziale 

Valore 
target 
2024 

Valore 
target 
2025 – 
2026 

1.2 

Progettazione di 
ulteriori tipologie 
di interventi e di 

azioni di 
valorizzazione e di 

promozione, in 
collaborazione 
con la Regione 

Toscana 

15,00% 

Organizzare un 
programma di 

eventi e di attività 
attraverso il 
"calendario 

eventi" annuale 
secondo il 

cronoprogramma 

 - 100,00%  - Si veda il cronoprogramma APUANE 1 

Direzione - 
Ufficio 

Valorizzazione 
Territoriale 

DEFR - progetto 
n.  7 

 

MONITORAGGIO PERCENTUALI DI CONSEGUIMENTO 

Valore conseguito 
dall'indicatore 

Note di monitoraggio Fonte dati Indicatore Obiettivo 

100,00% Si veda il cronoprogramma APUANE 1 
Direzione - Ufficio 

Valorizzazione 
territoriale 

100,00% 100,00% 

 
 
 
 

Cronoprogramma 1 
RISULTATO ATTESO Progettazione di ulteriori tipologie di interventi e di azioni di valorizzazione e di 

promozione, in collaborazione con la Regione Toscana. Organizzare un programma di eventi e di 
attività attraverso il "calendario eventi" annuale 

Valore target – entro il 31/12/2024 

MONITORAGGIO 

Nr. 
fase 

Descrizione fase Output 
Inizio 

previsto 
Fine 

prevista 
Struttura 

Responsabile 
Peso % 

Fine 
effettiva 

(se entro il 
Note di monitoraggio Fonte dati 
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31/12) 

1 

Programmazione 
iniziative da inserire nel 
"calendario eventi" 
annuale 

Determinazione 
dirigenziale 

01/01/2024 31/03/2024 

Direzione-
Ufficio 

valorizzazione 
territoriale 

30,00% 05/04/2024 Vedi Nota 1 
Atto 

amministrativo 

2 

Pubblicazione bandi  per 
conferimento servizi ed 
erogazione contributi 
connessi al "calendario 
eventi" 

Determinazioni 
dirigenziali 

01/04/2024 30/06/2024 

Direzione-
Ufficio 

valorizzazione 
territoriale 

20,00% 20/06/2024 Vedi nota 2 
Atto 

amministrativo 

3 
Svolgimento eventi del 
"calendario" e 
rendicontazione 

Report 
iniziative 

01/05/2024 31/12/2024 

Direzione-
Ufficio 

valorizzazione 
territoriale 

50,00% 23/12/2024 Vedi Nota 3 

Direzione-
Ufficio 

valorizzazione 
territoriale 

Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%    

Nota 1 - Il "calendario eventi" è stato predisposto entro il 31/03/2024 ma la determinazione di approvazione è stata adottata con qualche giorno di ritardo (determinazione n. 10 del 05/04/2024), senza 
compromettere l'attuazione del calendario che era comunque già in corso 
Nota 2 – La pubblicazione dei bandi per il conferimento dei servizi ha dovuto tener conto dell'entrata in vigore del nuovo codice dei contratti. Nel “calendario eventi" sono comprese iniziative che avranno 
luogo dopo il 30/06/2024. Le iniziative calendarizzate entro il 30 giugno sono state tutte affidate nei termini. Alcune iniziative si sono svolte in date differenti da quelle programmate, in alcuni casi 
anticipandole e in altri casi riprogrammandole a settembre per avverse situazioni metereologiche o indisponibilità temporanea dei relatori. Tra le iniziative più partecipate si segnalano: la 25° edizione di 
"Solstizio d'estate" terminata il 30 giugno, la 12° edizione di "Musica sulle apuane" che iniziata il 20 giugno e terminata il 15 settembre, "Estate nel parco 2024" con i soggiorni estivi per bambini e ragazzi 
che sono iniziati il 23 giugno e si sono conclusi il 13 luglio 2024. Gli affidamenti relativi allo svolgimento delle manifestazioni sono stati: Determinazione del Direttore - Attività di parco n. 12 del 7 maggio 
2024 e Determinazione del Direttore - Attività di Parco n. 26 del 10 giugno 2024. Deliberazione del Consiglio direttivo n. 19 del 29 giugno 2021 (di durata triennale) e Determinazione del Direttore- Attività 
di Parco n. 31 del 2 luglio 2024. Deliberazione del Consiglio direttivo n. 25, 26 e 27 del 23 luglio 2024 - Determinazione del Direttore - Attività di Parco n. 43 del 31 luglio 2024- Determinazione della 
Valorizzazione territoriale n. 15 del 17 maggio 2024 e n. 23 del 30 maggio 2024, la n. 24 del 7 giugno 2024, la n. 25 del 7 giugno 2024, la n. 28 del 13 giugno 2024, la 30 del 17 giugno 2024. Per "Apuane in 
festa": determinazione n. 6 della Valorizzazione territoriale del 21 febbraio 2024, la n. 7 del 22 febbraio 2024, la 36 del 31 luglio 2024, la 38 del 1 agosto 2024, la 41 del 12 agosto 2024. Per molti eventi la 
determinazione della Valorizzazione territoriale n. 16 del 10 aprile 2024 e la n. 17 del 15 aprile 2024 
Nota 3 - Fase iniziata secondo programma. Gli eventi programmati per il periodo estivo si sono conclusi e i fornitori ai quali ci si era rivolti per collaborare alla realizzazione sono stati saldati. L'ultima 
iniziativa programmata era "Autunno apuano" che si è tenuta a La Bosa il 20 ottobre 2024. L’iniziativa “Lungo la Linea Gotica” da tenersi presso il Rifugio del Freo è stata cancellata a causa di difficoltà 
logistiche non superabili e la presentazione del volume “Villaggi pastorali delle Alpi Apuane” è stata posticipata al 7 dicembre 2024. In aggiunta a quanto inserito nel calendario sono state realizzate due 
mostre fotografiche presso il Centro visite di Seravezza (ancora visitabile) e presso Palazzo Ducale di Massa (conclusa nel mese di ottobre). Il report delle iniziative è stato prodotto e assunto a protocollo 
con il numero 5535 del 23 dicembre 2024 
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Obbiettivo 1.3 

 

RISULTATI ATTESI 

Note 
Responsabile 

attuazione 
(1) 

Collegamento 
con la 

Programmazione 
regionale 2024 

Obiettivo Peso % Indicatore 
Valore 
iniziale 

Valore 
target 
2024 

Valore 
target 
2025 – 
2026 

Promozione dei 
Parchi e delle 

riserve regionali 
10,00% 

Organizzazione di 
un 

seminario/convegno 
congiunto con gli 

altri parchi regionali 
sugli 

interventi/azioni dei 
parchi  (anche in 
videoconferenza) 

secondo il 
cronoprogramma 

 - 100,00%  - Si veda il cronoprogramma APUANE 2 Direzione 
DEFR - progetto 

n.  7 

 

MONITORAGGIO PERCENTUALI DI CONSEGUIMENTO 

Valore conseguito 
dall'indicatore 

Note di monitoraggio Fonte dati Indicatore Obiettivo 

100,00% Si veda il cronoprogramma APUANE 2 
Direzione - Ufficio 

Valorizzazione 
territoriale 

100,00% 100,00% 

 
 
 
 

Cronoprogramma 2 

 
RISULTATO ATTESO Promozione dei Parchi e delle riserve regionali. Organizzazione di un 

seminario/convegno congiunto con gli altri parchi regionali sugli interventi/azioni dei parchi  (anche in 
videoconferenza) 

Valore target – entro il 31/12/2024 

MONITORAGGIO 
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Nr. 
fase 

Descrizione fase Output 
Inizio 

previsto 
Fine 

prevista 
Struttura 

Responsabile 
Peso % 

Fine 
effettiva 

(se entro il 
31/12) 

Note di monitoraggio Fonte dati 

1 
Definizione degli obiettivi e dei 
contenuti specifici del 
seminario 

Atti di 
programmazione 

01/01/2024 30/06/2024 

Direzione-
Ufficio 

valorizzazione 
territoriale 

30,00% 26/06/2024 Vedi nota 1 

Direzione-
Ufficio 

valorizzazione 
territoriale 

2 
Organizzazione del seminario 
nel dettaglio 

Programma del 
seminario 

30/06/2024 30/11/2024 

Direzione-
Ufficio 

valorizzazione 
territoriale 

40,00% 30/11/2024 Vedi nota 2 

Direzione-
Ufficio 

valorizzazione 
territoriale 

3 Svolgimento del seminario 
Svolgimento del 

seminario 
01/12/2024 30/12/2024 

Direzione-
Ufficio 

valorizzazione 
territoriale 

30,00% 20/12/2024 Vedi Nota 3 

Direzione-
Ufficio 

valorizzazione 
territoriale 

Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%    

Nota 1 - Fase conclusa. Scheda progettuale elaborata dal parco della Maremma e condivisa tra parchi regionali e settore regionale competente, con l'individuazione dei temi da affrontare 
Nota 2 - Sono stati assegnati ai vari relatori gli argomenti dei rispettivi interventi e definita la locandina. Fase in linea con le tempistiche programmate 
Nota 3 - L'evento si è tenuto su piattaforma digitale della Regione Toscana in data 20 dicembre 2024, con un numero medio di partecipanti di circa 40 
 

  



9 

 

 

Ambito strategico 2 -  Tutelare il territorio e il paesaggio 
Obbiettivo 2.1 

 

RISULTATI ATTESI 

Note 
Responsabile 

attuazione 
(1) 

Collegamento 
con la 

Programmazione 
regionale 2024 

Obiettivo Peso % Indicatore 
Valore 
iniziale 

Valore 
target 
2024 

Valore 
target 
2025 – 
2026 

Prosecuzione 
redazione del 

Piano Integrato per 
il parco 

20,00% 

Predisposizione 
degli atti e 

svolgimento delle 
attività finalizzati 
all'adozione del 

piano integrato per 
il parco ed allo 

svolgimento della 
fase 

immediatamente 
successiva secondo 
il cronoprogramma 

 - 100,00%  - Si veda il cronoprogramma APUANE 3 

Direzione-
Ufficio 

pianificazione 
territoriale 

DEFR - progetto 
n.  7 

 
 

MONITORAGGIO PERCENTUALI DI CONSEGUIMENTO 

Valore conseguito 
dall'indicatore 

Note di monitoraggio Fonte dati Indicatore Obiettivo 

- Si veda il cronoprogramma APUANE 3, con le criticità riportate 
Direzione-Ufficio 

pianificazione 
territoriale 

non valutabile  non valutabile 

 
 
 
 

Cronoprogramma 3 
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RISULTATO ATTESO Prosecuzione redazione del Piano Integrato per il parco. Predisposizione degli atti e 
svolgimento delle attività finalizzati all'adozione del piano integrato per il parco ed allo svolgimento della fase 

immediatamente successiva 
Valore target – entro il 31/12/2024 

MONITORAGGIO 

Nr. 
fase 

Descrizione fase Output 
Inizio 

previsto 
Fine 

prevista 
Struttura 

Responsabile 
Peso % 

Fine 
effettiva 

(se 
entro il 
31/12) 

Note di monitoraggio 
Fonte 
dati 

1 

Attività istruttoria e collaborazione 
con le strutture regionali nella fase 
finalizzata all'adozione del piano 
integrato da parte del Consiglio 
Regionale 

Predisposizione 
atti e verifiche 
richieste dalle 

strutture 
regionali entro 

i termini 
indicati 

01/01/2024 30/09/2024 

Direzione-
Ufficio 

pianificazione 
territoriale 

50,00% - Vedi nota 1 Direzione 

2 

Adempimenti successivi all'adozione 
del piano: attivazione della 
procedura di Valutazione 
Ambientale Strategica  e  verifica 
osservazioni pervenute sul piano 
adottato 

Svolgimento 
adempimenti e 
attività entro i 
termini previsti 

01/10/2024 31/12/2024 

Direzione-
Ufficio 

pianificazione 
territoriale 

50,00% - Vedi nota 2 - 

Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%    

 
 
Nota 1 - La collaborazione con le strutture regionali è costante. L'ente ha fornito tempestivamente tutto ciò che è stato richiesto, compresa tutta la documentazione in pdf su n. 2 supporti magnetici. Si 
sono tenuti diversi incontri per concludere l'attività istruttoria ma l'adozione non è ancora stata posta all'ordine del giorno della IV Commissione consiliare, dopo la seduta del 15/11/2023 che si è tenuta 
sul territorio a Seravezza.  La proposta della Giunta Regionale di deliberazione al Consiglio Regionale è la n. 31 del 24/07/2023. Contro questa proposta alcuni portatori d'interesse hanno presentato 
ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale 
Nota 2 - La proposta di deliberazione n. 336, assegnata alla IV Commissione ambiente del Consiglio regionale in data 1 agosto 2023 non è ancora stata licenziata. L'ente ha comunque costantemente 
fornito il supporto richiesto dalla IV Commissione per permettere gli approfondimenti richiesti dal Consiglio e portatori d'interesse 
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Ambito strategico 3 -  Favorire una p.a. trasparente e leggera per innovare e semplificare 
Obbiettivo 3.1 

 
RISULTATI ATTESI 

Note 
Responsabile 

attuazione 
(1) 

Collegamento 
con la 

Programmazione 
regionale 2024 

Obiettivo Peso % Indicatore 
Valore 
iniziale 

Valore 
target 
2024 

Valore 
target 
2025 – 
2026 

Realizzazione delle 
misure di natura 
organizzativa, in 

tema di 
trasparenza, come 
definite nel Piano 
Triennale per la 

Prevenzione della 
Corruzione e della 

Trasparenza 
(PTPCT) 2024/2026 

10,00% 

Numero misure 
attuate*100/numero 

totale di misure 
previste nel PTPCT 

n.% 
14.500/ 
n. 145 

= 
100,00% 
(2022) 

100,00% 100,00% Obiettivo trasversale 

Responsabile 
Prevenzione 
Corruzione e 
Trasparenza 

(RPCT) 

Obiettivo 
trasversale 

 
MONITORAGGIO PERCENTUALI DI CONSEGUIMENTO 

Valore conseguito 
dall'indicatore 

Note di monitoraggio Fonte dati Indicatore Obiettivo 

n.% 14.600/ 
n. 146 

= 100,00% 
(2024) 

L'amministrazione, pur ritrovandosi nella condizione di poter confermare il 
Piano anticorruzione 2023-2025, con il PIAO 2024-2026 - Sezione 2. 3 Rischi 
corruttivi e trasparenza, approvato con Deliberazione del Consiglio 
direttivo n. 22 del 23 luglio 2024 e pubblicato sul sito istituzionale e sul 
portale PIAO della Presidenza del Consiglio dei Ministri, ha aggiornato il 
piano prevedendo una ripartizione temporanea delle competenze, in attesa 
di una revisione complessiva dei siti istituzionali che dovrebbe essere 
portata a termine nel corso del 2025. Questo ha consentito il costante 
aggiornamento delle pagine di "Amministrazione trasparente". L'RPCT (in 
attesa della nomina dell'OIV) ha redatto ed inviato ad ANAC, nei termini 
previsti, la griglia di cui alla deliberazione n. 213 del 23 aprile 2024. 
Permangono alcune criticità interpretative che riguardano il profilo del 
committente, interessato dall'entrata in vigore del ciclo digitale dei 
contratti pubblici 

RPCT 100,00% 100,00% 

  



12 

 

 
Obbiettivo 3.2 

 
RISULTATI ATTESI 

Note 
Responsabile 

attuazione 
(1) 

Collegamento 
con la 

Programmazione 
regionale 2024 

Obiettivo Peso % Indicatore 
Valore 
iniziale 

Valore 
target 
2024 

Valore 
target 
2025 – 
2026 

Realizzazione delle 
misure di natura 
organizzativa, in 

tema di 
anticorruzione, 

come definite nel 
Piano Triennale 

per la Prevenzione 
della Corruzione e 
della Trasparenza 

(PTPCT) 2024/2026 

10,00% 

Numero misure 
attuate*100/numero 

totale di misure 
previste nel PTPCT 

n.% 
1.100/ 
n. 12 

= 
91,67% 
(2022) 

100,00% 100,00% Obiettivo trasversale 

Responsabile 
Prevenzione 
Corruzione e 
Trasparenza 

(RPCT) 

Obiettivo 
trasversale 

 
MONITORAGGIO PERCENTUALI DI CONSEGUIMENTO 

Valore conseguito 
dall'indicatore 

Note di monitoraggio Fonte dati Indicatore Obiettivo 

n%1.500 /n. 15= 
100,00%                              
(2024) 

Si veda quanto dettagliato con riferimento alla nota di monitoraggio 
dell'indicatore precedente. In particolare per le misure anticorruzione si 
segnala la messa in uso del canale interno di segnalazione degli illeciti, 
realizzata attraverso un accordo con Trasparagency International e le 
misure per il pantouflage con la predisposizione e raccolta delle 
dichiarazioni di tutte le unità cessate nel corso del 2022 e 2023. Il canale di 
segnalazione interno è disponibile nella sezione "Amministrazione 
trasparente", in "Altri contenuti/Misure di prevenzione della corruzione. 
L'informativa sulla privacy è stata predisposta in stretta collaborazione con 
l'Ufficio del DPO (lo stesso di Regione Toscana) la cui designazione dal 1 
luglio 2024 al 30 giugno 2027 è stata deliberata dal Consiglio direttivo nella 
seduta del 27 agosto 2024 (deliberazione n. 29). Nella stessa seduta è stato 
anche recepito l'Addendum alle Linee guida per la policy regionale in 
materia di protezione dei dati personali (deliberazione n. 30). L'accesso ai 
servizi online è stato implementato attraverso SPID-CIE-CNS. Le misure 
anticorruzione monitorate nel 2024 sono 15 (le 12 contenute nel piano 
anticorruzione 2023 + 3 sul pantouflage) tutte attuate al 31 dicembre 2024 

RPCT 100,00% 100,00% 
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Ambito strategico 4 -  Sostenere il valore e la vocazione nazionale/internazionale del parco 
Obbiettivo 4.1 

 

RISULTATI ATTESI 

Note 
Responsabile 

attuazione 
(1) 

Collegamento 
con la 

Programmazione 
regionale 2024 

Obiettivo Peso % Indicatore 
Valore 
iniziale 

Valore 
target 
2024 

Valore 
target 
2025 – 
2026 

Attuazione del 
piano d’azione 

della Carta 
Europea per il 

Turismo 
Sostenibile nelle 

aree protette 

25,00% 

Numero di azioni 
attivate*100/numero 

totale di azioni 
previste nell'anno 

n.% 3.600/ 
n. 37 

= 97,30% 
(2022) 

98,00% 100,00% 
DGR n. 119/2023 documento indirizzo 

2023 agli enti parco regionali 

Direzione 

DGR n. 119/2023 
documento 

indirizzo 2023 
agli enti parco 

regionali 

Risorse economiche 
effettivamente 

utilizzate*100/risorse 
economiche 
preventivate 

nell'anno 

€% 
32.138.464/ 

€ 
312.600,00 
= 102,81% 

(2022) 

88,00% 90,00% 
DGR n. 119/2023 documento indirizzo 

2023 agli enti parco regionali 

 

MONITORAGGIO 
PERCENTUALI DI 

CONSEGUIMENTO 

NOTE Valore 
conseguito 

dall'indicatore 
Note di monitoraggio Fonte dati Indicatore Obiettivo 

n% 3.400/ n. 34 
= 100,00%                               

(2024) 

Nel corso del mese di giugno l'Ente parco è stato oggetto di rivalidazione quadriennale per il mantenimento dei 
requisiti di certificazione. Il programma di azioni sta continuando ad essere attuato. Per la documentazione si 
rimanda al sito istituzionale al seguente indirizzo. I dati sulle risorse sono riportati alla pagina 42: 
http://www.apuaneturismo.it/apuan_alps_cets_strategy_action_plan_2023_3.pdf. Per procedere ad una 
misurazione più efficace del grado di attuazione delle misure il Piano (che abbraccia un orizzonte temporale di 
5 anni - così come previsto dalle regole di adesione - è stato suddiviso con finalità interne di misurazione in azioni 
annuali. L'attuazione procede secondo le previsioni. A seguito della rivalidazione le azioni contenute nel piano, 
per il 2024, sono state rimodulate in 35 di cui 1 da attivarsi a decorrere dal 2025 e la formalizzazione, con 
deliberazione del Consiglio direttivo, dovrà essere inviata al nucleo di rivalidazione entro il 30 giugno 2025. Le 
azioni previste per il 2024 e attuate al 31 dicembre 2024 sono 34 su 34 

Direzione-
Ufficio 

Valorizzazione 
territoriale 

100,00% 

100,00% 

 - 

n.%344.776,86/ 
305.700,00 = 

112,78% 
riportato al 

100,00% 

Si veda quanto dettagliato con riferimento alla nota di monitoraggio dell'indicatore precedente. Le risorse 
economiche effettivamente utilizzate  (proprie e di altri partner della rete CETS) sono pari a € 344.776,86 su € 
305.700,00 (le risorse eccedenti la previsione sono riferite ad azioni da attuarsi in collaborazione con i partner 
CETS con finanziamenti a loro carico) 

Direzione-
Ufficio 

Valorizzazione 
territoriale 

100,00%  - 
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Contributo dell’Ente all’attuazione degli Obiettivi strategici regionali e Performance Ente parco 

Il contributo strategico alla attività della Regione Toscana trovava sostanza nelle direttive impartite all’Ente 
parco DGR n. 165 del 19/02/2024 – “L.r. 30/2015, art. 44, comma 2; l.r. 24/2000, art. 7 – Approvazione del 
Documento di indirizzo agli enti parco regionali – annualità 2024 e declinate nel Piano della Qualità della 
Prestazione Organizzativa 2024 su quattro ambiti: 

AMBITO  STRATEGICO 1 Valorizzare il patrimonio culturale e 
promuovere la fruizione anche nell'ambito 
del sistema turistico 

AMBITO  STRATEGICO 2 Tutelare il territorio e il paesaggio 

AMBITO  STRATEGICO 3 Favorire una p.a. trasparente e leggera per 
innovare e semplificare 

AMBITO  STRATEGICO 4 Tutelare il territorio ed il paesaggio 

Il contributo ai due ambiti strategici è caratterizzato nel PQPO 2024 attraverso il numero obiettivi e il loro 
peso complessivo relativo, fatto 100 il peso complessivo, così come riportato in tabella 

 

Ambito  
strategico 

obiettivi peso Risultato  
Parco 

Totale  
Valutazione  

Parco 

Rimodulazione 
valutazione  

Parco 

Valorizzare il patrimonio 
culturale e promuovere la 
fruizione anche nell'ambito 
del sistema turistico 

 
3 

 
35 % 

 
100% 

 
35,00 % 

 
44,00 % 

Tutelare il territorio e il 
paesaggio 

1 20 % Non  
valutabile 

Non  
valutabile 

0,00% 

Favorire una p.a. 
trasparente e leggera per 
innovare e semplificare 

 
2 

 
20% 

 
100 %  

 
20,00 % 

 
25,00 % 

Sostenere il valore e la 
vocazione nazionale/ 
internazionale del parco 

 
1 

 
25% 

 
100% 

 
25,00% 

 
31,00% 

    
80,00 % 100,00% 

 

Nella tabella i risultati ottenuti sono stati rimodulati per tenere conto della impossibilità di ottenere il target 
previsto per l’obbiettivo strategico 2 “Tutelare il territorio ed il paesaggio” per motivi esterni all’Ente parco.  

Nella stessa si evidenzia anche l’attenzione dell’ente rispetto agli ambiti strategici individuati ed assegnati dalla 
regione Toscana. L’ente infatti ottiene un risultato di amministrazione rispetto agli ambiti strategici, pari a 
100,00 %. 

 

Il Direttore 
Ing. Riccardo Gaddi 
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